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1121 marzo e stata presentata Asri, la nuova scuola di relazioni industriali targata Ancl

Un incubatore di buone prassi

Luogo di confronto tra accademici, tecnici e parti sociali

121 marzo 2024 si e svol-

to aRomal’evento dipre-

sentazione della Scuola

di relazioni industriali
(Asri) istituita dall’Associa-
zione nazionale consulenti
del lavoro.

L’evento, intitolato: “Pro-
fessionisti, istituzioni e par-
tisociali: dialogo per un’effi-
cace contrattazione colletti-
va in un mercato del lavoro
in continua evoluzione” ha
visto la partecipazione di
piu di cinquecento ospiti tra
professionisti, accademici,
rappresentanti delle Istitu-
zioni, delle organizzazioni
sindacali e datoriali e diri-
gentidella categoria dei con-
sulentidel lavoro.

L’evento & statoinaugura-
todallarelazione introdutti-
va del presidente nazionale
Ancl, Dario Montanaro: “La
scuola sara il luogo in cui tut-
te le competenze potranno
convergere per promuovere
occasioni di confronto tra le
parti sociali, le parti datoria-
li, 1 tecnici, e i teorici del di-
ritto e le istituzioni al fine di
migliorare i testi dei ccnl e
favorirne la corretta applica-
zione. Quello che presentia-
mo oggi &€ un vero e proprio
incubatore di progetti di va-
lore e buone prassi, il cui sco-
po & porsi quale strumento
pratico perlo sviluppo e la di-
vulgazione della contratta-
zione collettiva attraversoil
perfezionamento dei rappor-
titrale parti”.

Si sono, poi, susseguiti i
saluti istituzionali della vi-
cepresidente del Senato Li-
cia Ronzulli, del presidente
dellordine dei consulenti
del lavoro, Rosario De Luca,
del vicepresidente Enpacl
Pasquale Mazzuca e del pre-
sidente di Confprofessioni,
Gaetano Stella. 1 soggetti
istituzionali hanno espres-
soil loro favore per il proget-
to, in quanto iniziativa pro-
mettente nell’ambito delle
sfide aperte nel mercato del
lavoro e nella contrattazio-
ne collettiva, in particolare
I'On. Ronzulli ha affermato:
“Ringrazio il presidente
dell’Associazione nazionale
consulenti del lavoro, Dario
Montanaro, per l'invito ad

un evento cosi importante
quale il lancio della nuova
Scuola di relazioni indu-
striali. Il contributo dei con-
sulenti del lavoro al Paese
in questi anni e stato deter-
minante. (...) Solo conil con-
tributo di tuttie possibile in-
dividuare soluzioni che sia-
no in grado di soddisfare le
esigenze di lavoratori, im-
prese e professionisti. Ognu-
nodeve mettere a disposizio-
ne le proprie competenze e
specificita. Questo deve fare
anche la politica. Sono le si-
nergie a rappresentare una
risorsa per lo sviluppo e la
crescita del nostro Paese.
Edein nome di queste siner-
gie che le istituzioni devono
dimostrare di avere capaci-
ta di ascolto verso la vostra
categoria, e di efficienza, in-
tervenendo con provvedi-
menti legislativi per supera-
re le difficolta. Noi siamo
pronti a fare la nostra parte.
Augurobuon lavoro al presi-
dente Montanaro e a tutti
voi.”

I saluti istituzionali sono
stati seguiti dall’intervento
del gia Ministro del lavoro,
della salute e delle politiche
sociali, Maurizio Sacconi
che attraverso le sue parole
ha dato risalto al ruolo del
consulente dellavoroinrela-
zione alla contrattazione col-
lettiva, in quanto professio-
nista autorizzato alla reda-
zione delle buste paga: stru-
menti centrali che riflettono
e traducono le previsioni dei
contratti collettivi. Il tema e
stato poi ripreso ampiamen-
te nella presentazione della
ricerca poi confluita all'in-
terno del libro “La struttura
della retribuzione nella con-
trattazione collettiva: esiti
di una ricerca su Cenl e bu-
stapaga”, di Francesco Lom-
bardo, coordinatore scienti-
fico Asri e membro del cen-
tro studi nazionale Ancl.

Laricerca esplorala retri-
buzione nella contrattazio-
ne collettiva e in particolare
come 14 ccnl (campione ba-
sato sui contratti pit appli-
cati secondo i dati Unie-
mens 2022) modellanoi sala-
ridi 6,6 milioni di lavoratori
in Italia, evidenziando la

centralita dei sistemi direla-
zioniindustriali. ’analisiri-
vela come in media in un
cenl sono presenti circa 56
voci retributive, dal salario
base alle indennita, dalle
maggiorazioni agli elementi
indiretti, dai premi agli ele-
menti differiti, sottolinean-
do il ruolo chiave della con-
trattazione.

L’evento di presentazione
e stato, poi, caratterizzato
da due tavole rotonde incen-
trate su temi centrali nell’at-
tuale mercato del lavoro e
sul ruolo rivestito dalla con-
trattazione collettiva.

La prima tavola rotonda
dal titolo: “Non solo salario
minimo: le tutele economi-
che e normative garantite
dai ccnl”, aperta dall’inter-
vento del Dott. Sacconi, &
stata moderata da Laura
Della Rosa, consigliere na-
zionale Ancl e ha vistola par-
tecipazione di Paolo Penne-
si, direttore dell'lspettorato
nazionale del lavoro; Enrico
Gragnoli, professore ordina-
rio di diritto del lavoro
dell’'Universita di Parma;
Giuseppe Gentile, professo-
re di diritto del lavoro
dell’'Universita di Napoli;
Maurizio De Carli, respon-
sabile del dipartimento dire-
lazioni sindacali Cna; Paolo
Andreani, segretario gene-
rale Uiltucs, e Andrea Chi-
riatti, responsabile lavoro
Fipe-Confcommercio.

Nell’ambito della discus-
sione diversi sono stati gli in-
terventi che hanno sottoli-
neato la meritevolezza del
progetto Asri in quanto ini-
ziativa che consente di isti-
tuire una nuova sede di di-
scussione sulla contrattazio-
ne collettiva, sottolineando
Iimportanza della parteci-
pazione attiva dei consulen-
ti del lavoro al fine della va-
lorizzazione della contratta-
zione collettiva e della sua
correttainterpretazione, ap-
plicazione e gestione.

La seconda tavola roton-
da, dal titolo “Attrattivita e
retention dei talenti: quali
strumenti dalla contratta-
zione collettiva?” & stata, in-
vece, moderata da Maurizio
Tessenda, consigliere nazio-
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nale Ancl e vi hanno preso
parte Luca Maria Colonna,
segretario nazionale Uilm;
Emanuela D’Aversa, re-
sponsabile delle relazioniin-
dustriali  Federterziario;
Marco Marazza, professore
ordinario di diritto del lavo-
ro dell'Universita cattolica
del sacro cuore; Francesco
Napoli, vice presidente na-
zionale Confapi; Umberto
Ruggerone, presidente Asso-
logistica; Davide Guarini,
segretario generale Fisa-
scat; Luca Malcotti, segreta-
rio nazionale Ugl Terziario;
Andrea Zoppo, ufficio studi
Confprofessioni.

Il secondo momentodi con-
fronto, che ha visto gli esper-
ti avvicendarsi su un tema
che al pari del precedente
impegnanon solo gli impren-
ditori ma anche i professio-
nisti che li assistono, ha fat-
to emergere il bisogno di
strumenti che ancorino il di-
battito politico alla comples-
sa realta delle relazioni in-
dustriali, elemento che spes-
so sfugge nella generale trat-
tazione di temi quali la crisi
economica, la retribuzione,
la presenza di un ingente nu-
mero di contratti collettivi.
Inoltre & emerso, anche alla
luce delle riforme in atto,

Iimportanza - nell’ambito
di attrattivita e retention —
di’ garantire la salute oceu-
pazionale e non occupazio-
nale dei lavoratori. Tali te-
miconsentono di ampliare il
dibattito collettivo, anche al-
la luce della composizione
della Scuola Asri, che cerca
di riunire puntidi vista diffe-
renti.

Tutti i relatori, inoltre, si
sono trovati concordi nel ri-
conoscere la centralita del
contratto collettivo quale
pietra miliare del nostro or-
dinamento giuridico, che co-
me tale deve essere preser-
vata e valorizzata, in quan-
to unico strumento in grado
di rispondere a quell’istan-
za di bilanciamento e con-
temperamento di interessi
molteplici, e talvolta, con-
trapposti. Cio che a pitu voci
& stato rimarcato e la neces-
sita di concretizzare il dibat-
tito sui temi del lavoro e di
guardare al contratto collet-
tivo non solo quale fonte dei
parametri retributivi ma
quale strumento di migliora-
mento del rapporto di lavoro
complessivamente inteso in
tema di welfare, di esigenze
di bilanciamento vita-lavo-
ro e di retention. Al termine
dell’evento & stato, inoltre,

presentato il neocostituito
comitato scientifico
dell’Asri, composto da piu di
trenta accademici, professio-
nisti e rappresentanti delle
parti sociali ed e stata lan-
ciata la prima call for pa-
pers volta a raccogliere nuo-
veideein materia di contrat-
tazione.

“T'utta la categoria e oggi
riunita per compiere un pas-
so che potremmo definire
storico: a Settant’anni dalla
sua costituzione, ’Ancl ha
deciso che i tempi sono ma-
turi per far diventare le co-
noscenze e le competenze al-
tamente professionali dei
consulenti del lavoro parte
del dialogo collettivo. Un si-
mile risultato puo essere
raggiunto solo con il confron-
to e la collaborazione tra ac-
cademici, rappresentanti
delle associazioni sindacali
e datoriali e professionisti
in un luogo libero da conno-
tazioni politico-ideologiche
che possa operare da cataliz-
zatore diidee: 'Asri” conclu-
de il presidente nazionale
Ancl.

Per maggiori informazio-
ni e possibile visitare il sito
ufficiale dell’Asri,
www.asri.ancl.it
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Un momento dei lavori del convegno L’intervento del presidente Ancl Dario Montanaro
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